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Formal og det paedagogiske grundlag for tilsyn

Denne tilsynsrapport er blevet til pa grundlag af Norddjurs Kommunes grundlag for tilsyn i kommunale- og private insti-
tutioner, dagplejer og pasningsordninger. Visionen i dette grundlag er “Kvalitetsudvikling gennem tilsyn”, og fglgende
todelt formal er pa den baggrund udgangspunkt for bade tilsynsbesgg, udviklingsmgde og tilsynsrapporten.

e Tilsynet har en kontrolfunktion og skal sikre, at dagtilbuddene praktiseres i overensstemmelse med lovgivningen
pa dagtilbudsomradet, og med de mal og rammer der er fastsat af Kommunalbestyrelsen

e Samtidigt har tilsynet en udviklingsfunktion og skal bidrage til at skabe udvikling i det enkelte dagtiloud samt pa
tveers af alle dagtilbud i Norddjurs Kommune

Grundet overstaende mal afvikles tilsynene derfor gennem fglgende 5 iagttagelsespunkter:

e Dagtilbudsloven og de tilhgrende bekendtggrelser
e Den styrkede padagogiske lzereplan
e  Norddjurs Kommunes relevante politikker:
Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Politik for it og laering
e Norddjurs Kommunes relevante handleplaner:
Handleplan for sprogvurdering og sprogstimulering
Handleplan for sansemotorisk og bevaegelse.
e Den lokale leereplan — udarbejdet lokalt i den enkelte institution. | sammenhaeng med leereplanen udpeger insti-
tutionen selv et eller flere iagttagelsespunkter, som de finder relevant for tilsynet.

De 5 iagttagelsespunkspunkter er fundament for formalsformulering for dagtilbud, som lyder:

§ 7. Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske leringsmiljger,
hvor legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.

lagttagelsespunkterne fastszetter en forpligtende ramme for mal og kvalitet i forhold til arbejdet med formalsformulerin-
gen. Derfor skal den tilsynsfgrendes vurderinger af kvalitet hente sine begrundelser heri, og ligeledes skal rammen veaere
retningsvisende for den paedagogiske udvikling.

Metoder

For at imgdekomme tilsynets formal er tilsynet bygget op omkring fglgende tre tilsynsformer.

Tilsyn og udvikling gennem refleksion — den tilsynsfgrendes praksisbeskrivelse

Formalet med denne tilsynsform er at beskrive praksisformers komplekset og dilemmaer, sa fagprofessionelle mv. far
mulighed for refleksion og drgftelse i forhold til de visioner, mal og kvalitetsstandarder, der er rammesat igennem over-
staende iagttagelsespunkter.

Tilsyn og udvikling gennem kvalitative og kvantitative data — data som den tilsynsfgrende indsamler gennem observa-
tionen, data indhentet fra databaser og gennem interviews
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Formalet med denne tilsynsform er at konkretisere kvalitet og undersgge resultater i forhold til de visioner, mal og kvali-
tetsstandarter, som er rammesat igennem ovenstdende iagttagelsespunkter. Ligeledes er formalet at fglge progression.

Tilsyn og udvikling gennem dialog — samtale mellem den tilsynsfgrende, ledelsen og medarbejder (og evt. foraeldrere-
praesentanter) om det paedagogiske arbejde pa baggrund af de to overstaende tilsynsformer.
Formalet med denne tilsynsform er at understgtte udviklingen og forbedring af det paedagogiske arbejde inden for ram-

men af ovenstdende iagttagelsespunkter.
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Praksisbeskrivelse

Da jeg parkerer bilen, far jeg gje pa en raekke sma skeletter, der hanger i vinduet ind til en af stuerne i institutionen Lille
Fod. Da jeg kommer taettere pa, kan jeg se, at skeletternes hoveder er billeder af bgrnene. Det er snart Halloween. Er
skeletterne mon halloweenpynt, eller har de haft et tema om kroppen? Uanset om det er det ene eller det andet, sa er
det tydeligt, at skeletterne ikke bare er hangt op tilfeeldigt. De har veeret en del af en paedagogisk proces.

Et fysisk leeringsmiljg

Da jeg kommer ind i institutionen, ser jeg, at der hanger flere af den slags b@rneproducerede installationer. Rundt om-
kring haenger der ogsa plakater med bogstaver og tal, bestemmelsestavler, piktogrammer, navne pa kasser og garderober,
tredimensionelle fantasibilleder, kalender med dato, arstid, dagens navn, vejret osv. Alt sammen noget, som jeg ofte ser,
nar jeg kommer rundt omkring, men her haenger det HELE tilgeengeligt og tydeligt. Det er ikke gdelagt eller stgvet til. Mon
det er fordi det er nyt, fordi man holder orden eller fordi det bliver brugt i det paedagogiske arbejde?

Samling som ramme for et leeringsmiljg

Maske skyldes det alle tre forhold, men da jeg kommer ind pa en af stuerne, hvor de er i gang med at holde samling, far
jeg lov til at observere, hvordan stuens kalender bliver brugt. Dagens hjelper er nemlig igennem spgrgsmal og guidning i
gang med at udfylde kalenderen. Fgrst navnet pa dagen, sa maneden, sa datoen. Der traenes lyde og bogstaver. "Dagen
starter med m, hvad kan det veere for en dag?". Herefter gar dagens stolte hjalper over til vinduet. Han kigger ud og siger:
"Der er skyer, og det blaeser". "Hvordan kan du se, at det blaeser?" spgrger padagogen. Der opstar en teenkepause, men
den store gruppe kommer til undsaetning: "Bladene bevaeger sig". "Sa saetter vi pilen pa den bleesende sky?" siger paeda-
gogen. Den samme slags kalender hanger ogsa pa nabostuen. Ogsa her er dagens hjzelper i gang. Jeg satter mig i sofaen
og kigger beundringsvaerdig pa det paedagogiske arbejde. Mon personalet sammen har drgftet, hvordan en samling pae-
dagogisk skal understgttes, eller er det tilfeeldigt, at samlingen forgar pa den samme made pa de to stuer? Umiddelbart
er tilfeeldighed ikke et ord, som jeg kan forbinde med det, som jeg hidtil har observeret i Lille Fod.

Samarbejde om etablering af leeringsmiljger

Det forekommer det mig, at den praksis, som efter samling pibler ud gennem alle dgre og spraekker i institution er yderst
bevidst, velorganiseret og underbygget med padagogiske overvejelser og valg. En gruppe skal hente graeskar til hallo-
weenfest, en anden gruppe skal til gartneriet og kgbe gulergdder, andre leger, mens en gruppe laver kastanjeslanger.
Ingen bgrn er alene. Alle steder er der voksne, der omsorgsfuldt og anerkendende mgder bgrnene og guider dem, sa de
kommer godt i gang eller videre til det naeste. Den samme praksis mgder mig i vuggestuen. Her er gruppe er ude og lege,
en anden er pa stuen, hvor der bliver sunget og spillet, mens tre bgrn er udvalgt til et szerligt forlgb, hvor sprog og motorik
traenes og udvikles. Sa sammenstemt og organiseret en hverdag stiller utvivisomt krav til samarbejdet, men hvad er ud-
gangspunktet for samarbejdet i Lille Fod? Organisering af hverdagen? Naeppe organisering i sig selv, men nok naermere
organisering af hverdagen, sa alle situationer og alle aktiviteter understgtter bgrnenes mulighed for lzering. For alle mine
observationer fortaeller mig, at de voksnes interaktion er baret af spgrgsmal, samtaler, guidning mv. som alt sammen
skaber miljger, hvor leering bliver muligt for bgrnene. Fuldstaendig i trad med den styrkede paedagogiske lereplan. Allige-
vel fristes jeg til at undre mig: "Er det igennem organiseret planlagt praksis, de bedste leeringsmiljger skabes? Eller kan
spontanitet og det uorganiserede uden laeringssigte ogsa veere rum for laering?". Spgrgsmal som nok bgr indfanges i et af
alle paedagogikkens paradokser- nemlig paradokset i forholdet mellem planlaegning og spontanitet.

Jeg lukker lagen til Lille Fod efter en spaendende dag. Jeg er ikke i tvivl om, at personalet i Lille Fod har paedagogisk dgm-
mekraft. De er pa fornemvis i evige overvejelser i forhold til at balancere paedagogiske paradokser, og jeg er pa INGEN
mader i tvivl om, at det alt sammen balanceres med udgangspunkt i en staerk intention om at skabe de bedste trivsels -
og leeringsbetingelser for ALLE bgrn i Lille fod.
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Vurdering af kvaliteten i Lille Fod pa baggrund af datarapporten

Pa baggrund af EVA’s afgraensning af begrebet kvalitet i dagtilouddet er rapporten kategoriseret under tre former for
kvalitet:

e  Strukturel kvalitet (omhandler de forhold den paedagogiske praksis arbejder indenfor f.eks. de fysiske rammer)
e Proceskvalitet (omhandler paedagogiske arbejde, samarbejdsformer mv. f.eks. interaktion og kommunikation)
e Resultatkvalitet (omhandler graden af bgrnenes progression inden for en given periode)

Hgj strukturel kvalitet og hgj proceskvalitet fgrer til hgj resultatkvalitet.

Alle relevante mal, som er rejst gennem ovenstaende iagttagelsespunkter, er kategoriseret under de tre former for kvali-
tet. Under hvert mal fglger en statusvurdering. Data, som er produceret gennem de tre tilsynsformer, er grundlaget for
statusvurderingerne. Af laesevenlighed indgar der kun ganske lidt ra-data i tilsynsrapporten. Den gvrige data kan i et vist
omfang indhentes ved henvendelse til den tilsynsfgrende.

Generelle oplysninger om institutionen og tilsynsbesgget

Dato for tilsynsbesgget: 24.10.22

Navnet pa den tilsynsfgrende: Ina Rathmann

Institutionens navn: Lille Fod

Institutionsleder: Lisbeth

Institutionsejer: Privat

Institutionens adresse: Vestergade, Auning

Personaler tilstede pa tilsynsdagen: 12 + vores kgkkendame.

Antal bgrn tilstede pa tilsynsdagen: 53 (vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn).

Overordnede vurdering af kvaliteten i Lille Fod

Pa baggrund af statusvurderingerne som er udfoldet i denne rapport under de tre afsnit strukturel kvalitet, proceskvalitet
og resultatkvalitet er fglgende overordnede vurdering af kvaliteten blevet til:

Det vurderes, at Lille Fod lever op til formalsformuleringen. Bade det fysiske miljg og personalets paedagogiske arbejde
fremmer bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske leeringsmiljger, hvor legen er
grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bérneperspektiv.

Der er i institutionen etableret et godt samarbejde mellem institutions medarbejder. Det betyder, at den paedagogiske
praksis er velorganiseret og gennemtaenk i alle led. Pa udviklingsmgdet de 27.10.2022 blev der arbejdet med temaet
"Samarbejde - hvorfor og om hvad?". Drgftelser pa mgdet satte fokus pa forholdet mellem planlagt struktureret paeda-
gogisk praksis versus mere spontan praksis, som opstar i nuet. P4 den baggrund blev fglgende udviklingspunkter udvalgt
som udgangspunkt for udviklingsaret.

e  Vivil seette fokus pa samarbejde pa tveers af stuerne.
e Vivil samarbejde om at etablere en endnu steerkere evalueringskultur, hvor HVAD, HVYORFOR og HVEM fortsat
er omdrejningspunktet og falles sprog for droftelse af paedagogisk praksis. Vi vil gge fokus pa HYORFOR i vores
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drgftelser og bringe begreberne mere i spil i hverdagen. Seerligt vil vi i det kommende ar veaere nysgerrige pa
forholdet mellem struktureret planlagt praksis og mere spontan praksis og i den sammenhang bruge evalue-
ringsbegreberne for at afklare, hvornar det er fordelagtigt at gribe det spontane eller omvendt fastholde planen

Strukturelkvalitet

Personale

Antal paedagoger: 6 (3 pa fuldtid og 3 pa deltid)

Antal paedagogiske assistenter:0

Antal paedagogmedhj=lper: 6 (2 pa fuld tid og 3 pa deltid)
Antal sygedage: 0%

Normering

Antal bgrn i alt: 58

Antal vuggestuebgrn: 16
Antal bgrnehavebgrn: 42
Antal bgrnehavegrupper: 3
Antal vuggestuegrupper: 2

Minimumsnormeringer (Dette forhold undersgges f@rst nar lovkravet traeder i kraft i 1. januar 2024)
Overholdelse af minimumsnormeringen:

1 paedagogisk personale til 3 vuggestuebgrn

1 padagogisk personale til 6 bgrnehavebgrn

Inventar, mgbler og materialer i institutionen
Pzaedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven

Vurdering:

I Lille fod er der interesseomrader bade i faellesarealerne og pa stuerne. Pa tilsynsdagen havde der lige vaeret omro-
kering pa en af stuerne med henblik pa at skabe nye og bedre legemiljger. Rundt om i hele institutionen haenger der
bgrneproducerede udstillinger, plakater med bogstaver og tal, bestemmelsestavler, piktogrammer, billeder og

navne pa kasser og garderober, tredimensionelle fantasibilleder, kalender med dato, arstid, dagens navn, vejret osv.
| fellesrummet er der et akvarium med fisk. Det hele haenger eller er tilgaengeligt og tydeligt. Ligeledes er der bgger,
spil, legetgj, klodser, tegneredskaber mv. tilgaengeligt for bgrnene. Der er puderum og et kreativt vaerksted.

Det vurderes, at der er et seerligt gennemtaenkt, velorganiseret og velholdt fysisk miljg i institutionen Lille Fod, som

understgtter mulighed for leg og lzering.
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Tilgaengelig plads (inde)

Mal:
Der skal veere 3 m2 frit gulv pr. barn i vuggestuen og 2m2 frit gulv pr. barn i bgrnehaven
Bygningsreglementet

Vurdering:

Intet at bemaerke

Indretning af legepladsen
Paedagogiske mal:

Bgrn i dagtilbuddet skal have et fysisk, psykisk og aestetisk bgrnemiljg, som fremmer deres trivsel, sundhed, udvikling og
leering.

§7 stk. 3 i dagtilbudsloven

Vurdering:

Institutionen har en afskeermet legeplads til de mindste bgrn. Begge legepladser bzerer, som det ogsa er tilfeldet
indenfor, ogsa praeg af efterteenksomhed, organisering og vedligehold. Ogsa her er redskaber, bestemmelsestavler,
cykler mv. tilgengelige for bgrnene. Herudover er der bl.a. plantekasser, en fodboldbane, en stationzer bus bygget
i tree med flere raekker af s®der, legehuse, sandkasse mv.

Det vurderes ogsa her, at miljget understgtter mulighed for bade leg og lzeering.

Hygiejne
Der forekommer ingen mal pa dette omrade, men i forbindelse med corona, er der sat ekstra midler af til renggring.

Vurdering:

Der vaskes haender med guidning og hjzelp af de voksne inden frokost.

Proceskvalitet

Alsidig personlig udvikling

Paedagogiske mal for laereplanstemaet ”Alsidig personlig udvikling”:
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1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udfolder, udforsker og erfarer sig selv og hinanden pa bade
kendte og nye mader og far tillid til egne potentialer. Dette skal ske pa tveers af blandt andet alder, kgn samt social og
kulturel baggrund.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte samspil og tilknytning mellem bgrn og det paedagogiske personale og
bgrn imellem. Det skal vaere praeget af omsorg, tryghed og nysgerrighed, sa alle bgrn udvikler engagement, livsduelighed,
gapamod og kompetencer til deltagelse i faellesskaber. Dette geelder ogsa i situationer, der kraever fordybelse, vedhol-
denhed og prioritering.

§ 3 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer
Vurdering:

Som naevnt er det fysiske miljg staerkt understgttende i forhold til den paedagogiske praksis. Det star tydeligt, at
leering er indtaenkt i det paedagogiske arbejde, og det fysiske miljg i form af plakater og materialer var i brug pa

tilsynsdagen. Bl.a. blev kalenderen udfyldt til samling og piktogrammer brugt til forstaelse af dagens aktiviteter.

Kommunikationen og de voksnes adfaerd var anerkendende og przeget af dialog og spgrgsmal. Bl.a. blev en kon-
fliktsituation observeret, hvor den voksne roligt spgrger, hvorvidt to bgrn er opmarksom pa, hvordan en tredje
ser ud, nar de kalder ham sjove navne. Situationen drgftes og det star klart, at de skal stoppe. Der er ingen ud-
skamning men dialog, som skaber refleksion og mulighed for social laering. Den spgrgende og dialogbasseret tilgang
gar igen pa hele tilsynsdagen bade i planlagte aktiviteter, overgange og i lege, hvor forskellige laereplanstemaer
folder sig ud.

Det vurderes, at der er en bevidst og organiseret praksis, som skaber mulighed for alsidig personlig udvikling.

Social udvikling
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Social udvikling”:

1. Det paedagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn trives og indgar i sociale feellesskaber, og at alle bgrn ud-
vikler empati og relationer.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte feellesskaber, hvor forskellighed ses som en ressource, og som bidrager
til demokratisk dannelse.

§ 5i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer
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Vurdering:
| overstaende vurdering eksemplificeres, hvordan konfliktsituationer paedagogisk understgttes, sa der skabes rum

for social leering. Herudover gves og tranes sociale feerdigheder bade gennem planlagte aktiviteter, men ogsa i

hverdagssituationer som spisesituationer mv. Eksempelvis blev det pa tilsynsdagen observeret, at de voksne styrer
dialogen, sa alle kommer til orde og ingen taler i munden pa hinanden. Traening af disse faerdigheder forekom ikke
tilfeldigt, da observationer viser, at det flere gange i itales®ttes, at alle skal @ve sig, og hvorfor de forskellige
faerdigheder er vigtige at kunne mestre.

Det vurderes, at udvikling af sociale kompetencer bevidst understgttes bade gennem det fysiske miljg og gennem
det padagogiske arbejde i Lille Fod.

Kommunikation og sprog
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Kommunikation og sprog”:

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udvikler sprog, der bidrager til, at bgrnene kan forsta sig
selv, hinanden og deres omverden.

2.Det paedagogiske leringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn opnar erfaringer med at kommunikere og sprogligggre tan-
ker, behov og ideer, som bgrnene kan anvende i sociale feellesskaber.

§ 7 i bekendtggrelse om padagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Som nzevnt stgtter det fysiske miljg generelt den padagogisk praksis. Specifikt i forhold til kommunikation og sprog
er der plakater med bogstaver, laesekroge mv. Generelt er kommunikationen baret af tydelighed, aben dialog, aner-
kendelse og nysgerrighed pa ord, bogstavelyde og vendinger. Pa tilsynsdagen blev der ligeledes observeret padago-
gisk tilrettelagt aktiviteter, som understgttede sproget. Endvidere blev det ogsa observeret, at bgrn med sproglige

vanskeligheder understgttes mere malrettet. Bl.a. i feelles snakke opfordres og hjeelpes de bgrn der er udfordret med

at kommunikere, svare og vare en del af samtalen.
Det vurderes, at bade det fysiske miljg og det padagogiske arbejde understgtter bgrnenes mulighed for sproglig
udvikling.

Bemaerk saerligt for dette leereplanstema: § 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, at der gennemfgres en sprogvur-
dering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre
forhold, der giver formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Antal sprogvurderinger: 10 perioden fra 2020 og frem til tilsynsbesgget.

Forklaring i forhold til antal: Der laves sprogvurderinger, nar der er bekymring

Krop, sanser og bevaegelse

Pzaedagogiske mal for laereplanstemaet “Krop, sanser og bevaegelse”:

10



Hnorddjurs

kommune

1. Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn udforsker og eksperimenterer med mange forskellige ma-
der at bruge kroppen pa.

2. Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn oplever krops og bevaegelses glaede bade i ro og i aktivitet,
sa bgrnene bliver fortrolige med deres krop, herunder kropslige fornemmelser, kroppens funktioner, sanser og forskellige
former for bevaegelse.

§ 9 bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks lzereplanstemaer
Bemaerk szerligt for dette laereplanstema: Handleplan for sansemotorik og bevaegelse | Norddjurs kommune

Vurdering:

I Lille Fod er der bade inde og ude mulighed for bade finmotorisk og grovmotorisk udfoldelse. Institutionen har bl.a.
puderum og klatrevaeg. Pa tilsynsdagen blev der observeret spontan grovmotorisk aktivitet iveerksat af bgrnene,
men ikke fra de voksne. Der blev derimod observeret mere planlagt aktivitet. Endvidere blev den tilsynsfgrende
gennem samtale bekendt med, at hver fredag iveerksaettes falles aktivitet, hvor der synges og danse eller laves yoga.

Herudover understgttes krop og bevagelse gennem temaarbejdet, nar der i institutionen sattes fokus pa f.eks.

kroppen, sund kost mv. Den finmotoriske udfoldelse blev pa tilsynsdagen direkte understgttet gennem kreative ak-
tiviteter.

Det vurderes, at det fysiske miljg i Lille Fod naturligt understgtter mulighed for kropslig udfoldelse og erfaring (savel
fin- som grovmotorisk), og at der ligeledes iveerkszettes bevidst padagogisk praksis, hvor leereplanstemaet under-
stottes. Pa udviklingsmgdet blev forholdet mellem spontanitet og planlagt paedagogisk praksis drgftet, og muligvis
kan mellemrum og pludselige drejninger med fordel anvendes mere bevidst og understgtte temaet yderligere.

Natur, udeliv og science

Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Natur, udeliv og science”:

1. Det paedagogiske leeringsmiljp skal understgtte, at alle bgrn far konkrete erfaringer med naturen, som udvikler deres
nysgerrighed og lyst til at udforske naturen, som giver bgrnene mulighed for at opleve menneskets forbundethed med
naturen, og som giver bgrnene en begyndende forstdelse for betydningen af en baeredygtig udvikling.

2.Det paedagogiske leeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn aktivt observerer og undersgger naturfeenomener i deres
omverden, sa bgrnene far erfaringer med at genkende og udtrykke sig om arsag, virkning og sammenhange, herunder

en begyndende matematisk opmaerksomhed.

§ 11 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer
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Vurdering:

I Lille Fod fortaller personalet, at gature og udeliv prioriteres hgjt. Vuggestuegruppen er lige nu delt i to grupper,
hvoraf den en gruppe prioriterer udelivet hgjt. Bade inde- og udemiljget understgtter dette team i form af bestem-
melsestavler, plakater, diverse materialer. Indenfor er der et akvarium med fisk og ude er der plantekasser, insekt-
hotel og et bur med kaniner. Endvidere er der en bevist understgttelse af teamet hver morgen pa samling, hvor
der tales om vejret. Bgrnene hjxlper dagens hjelper med at bestemme, hvordan dagens vejrkalender skal sattes.
Dagens hjzlper star ved vinduet og beskriver vejret hvorefter kalenderne szttes. Ligeledes tales der om datoer

(herunder tal) og dage, hvor begreber som fgr, nu, og efter, stor, stgrre og stgrst er i spil. Herudover blev der pa
tilsynsdagen arbejdet med kastanjer, hvor arstiden igen var tema for samtaler. Ligeledes understgttes natur, udeliv
og science ogsa gennem temaarbejde.

Det vurderes, at det fysiske miljg i Lille Fod understgtter teamet, og at der ligeledes iveerksaettes bevidst paadago-
gisk praksis, hvor lereplanstemaet understgttes. Som nzaevnt blev forholdet mellem spontanitet og planlagt pseda-
gogisk praksis drgftet pa udviklingsmgdet, og muligvis kan mellemrum og pludselige drejninger ogsa her med fordel
anvendes mere bevidst og understgtte temaet yderligere.

Kultur, sestetik og feellesskaber
Paedagogiske mal for laereplanstemaet “Kultur, sestetik og faellesskab”:

1. Det padagogiske laeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn indgar i ligevaerdige og forskellige former for faellesskaber,
hvor de oplever egne og andres kulturelle baggrunde, normer, traditioner og vaerdier.

2.Det paedagogiske lzeringsmiljg skal understgtte, at alle bgrn far mange forskellige kulturelle oplevelser, bade som til-
skuere og aktive deltagere, som stimulerer bgrnenes engagement, fantasi, kreativitet og nysgerrighed, og at bgrnene far
erfaringer med at anvende forskellige materialer, redskaber og medier.

§ 13 i bekendtggrelse om paedagogiske mal og indhold i de seks leereplanstemaer

Vurdering:

Rundt om i institutionen hanger der bgrneproducerede udstillinger. Ophaeng, tegninger, plakater mv. Pa tilsynsda-
gen var en gruppe bdérn i gang med at lave kastanjeslanger, og det vurderes at det er skabt miljger, hvor bgrnene i
Lille Fod har mulighed for at eksperimentere og ggre sig erfaringer med forskellige materialer og kreative processer.
Ligeledes blev der pa tilsynsdagen observeret, hvordan den padagogiske understgttelse skabte mulighed for at
indga i ligevaerdige og forskellige faellesskaber. Bgrnegruppen vurderes som homogen, og kun fa bgrn har anden

etnisk baggrund. Det betyder, at bgrnene ikke naturligt mgder forskellige kulturer. Denne opmaerksomhed blev be-
rgrt pa tilsynsdagen, og begrebet "forskellighed" blev drgftet. Der er en opmzaerksomhed p3, at bgrnene skal mgde
og forsta forskellighed, og det blev tydeligt, at forskellighed ikke udelukkende findes i etnisk forskellighed, men ogsa
i forhold til familiemgnstre, religion mv., og at bgrnene i den sammenhzang naturligt mgder andre traditioner og
forstaelser.

It og teknologi

Pzaedagogiske mal:
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Alle bgrn og unge i Norddjurs Kommunes dagtilbud, SFO og skoler skal opleve, at digitale lzeremidler er en ngdvendig og
integreret del af deres laering, og at disse bidrager til deres faglige, personlige og sociale udvikling.
Visionen har fokus pa:
e atstyrke bgrnenes faglige, social og personlige udvikling.
e atsikre, at bgrnene bliver informations- og mediekompetente, sa de kan forholde sig kritisk til maengden af og
indholdet i de informationer, som nutidens medier stiller til radighed.
e atny teknologi anvendes til videndeling, samarbejde og innovation.
e atsikre, at bgrnenes kompetencer som brugere af it og ny teknologi i fritiden inddrages i skoler, SFO og dagtilbud.
e atit og ny teknologi anvendes til at fremme inklusionsindsatsen.

Hentet fra politikken for it og leering i Norddjurs Kommune

Vurdering:

Teknologiske redskaber indgar, hvor det findes meningsfuldt, men der er ikke tegn pa padagogisk praksis, som un-

derstgtter den mere overordnede digitale dannelse.

Bgrn | udsatte positioner
Paedagogiske mal:

Alle bgrn oplever, at de har mulighed for at vaere aktive og ligeveerdige deltager i faellesskaber i skole— og dagtilbud, hvor
de bliver set, leerer, trives, deltager — og tgr livet.

Fagprofessionelle, foraeldre og andre betydningsfulde voksne for barnet har en forpligtigelse til at samarbejde om en tidlig
indsats. For at sikre barnets trivsel og udvikling

s. 5 politikken ”Feellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion”

Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev der observeret flere situationer, hvor de voksne understgttede paedagogisk, sa bgrn undgik at
havne i udsatte positioner. Eksempelvis er der etableret legegrupper, sa alle bgrn har mulighed for at deltage i lege
med andre bgrn. Til samling og i samtaler blev bgrn med sproglige udfordringer stgttet og guidet ind i samtaler og i

konfliktsituationer blev bgrnene gennem reflekterende spgrgsmal hjulpet ud af uhensigtsmaessige positioneringer.
Der er derfor tydelige tegn pa, at der er opmaerksomhed og beviste paedagogiks praksis i forhold til arbejdet med
bgrn i udsatte positioner.

Barnets perspektiv
Pzedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og padagogiske laringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bérneperspektiv.
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§7 stk. i dagtilbudsloven
Alle bgrn skal opleve, at de har en god relation til de fagprofessionelle, hvor de fgler sig set og hgrt.
S. 11 i Politikken Feaellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Jf. overstaende vurderes det, at personalet har blik for barnets perspektiv. Ligeledes inddrages det i det paedagogiske

arbejde. Drgftelserne pa udviklingsmgdet i forhold til spontan og planlagt praksis relaterede sig til arbejdet med
barnets perspektiv. | Lille Fod er der en tydelig bevidst praksis. Der er feelles planlaegning og evalueringsbegreberne
HVAD og HVORDAN star klart. Der er tydelige tegn pa at personalet er opmarksomme pa at justere planen, hvis
dagsformen ikke passer til dagens program, hvilket er et eksempel pa, at barnets perspektiv inddrages. Dog gav
drgftelserne pa udviklingsmgdet anledning til refleksion over planlagning, justeringer og spontanitet. Hvordan ba-
lanceres det til fordel for bgrnene.

Demokrati og medbestemmelse
Paedagogiske mal:

Dagtilbud skal give bgrn medbestemmelse, medansvar og forstaelse for og oplevelse med demokrati. Dagtilbud skal
som led heri bidrage til at udvikle bgrns selvstaendighed, evner til at indga i forpligtende feellesskaber og samhgrighed
med og integration i det danske samfund

Dagtilbudsloven § 7 stk. 4

Vurdering:

Pa tilsynsdagen blev der observeret praksis, hvor almindelige sociale faerdigheder som at lytte, vente pa tur, ytre sig
osv. blev understgttet og treenet. Alle feerdigheder er ngdvendige forudsaetninger for at kunne indga i ligevaerdige
forpligtende fzellesskaber. Endvidere blev der som tidligere naevnt gennem pzaedagogisk understgttelse etableret mu-
lighed for at bgrnene kunne deltage i ligevaerdige fallesskaber (bl.a. etablering af legegrupper). Jf. personalets blik
for barnets perspektiv kan det ligeledes vurderes, at bgrnene inddrages og har medbestemmelse i Lille Fod, men

med henvisning til drgftelserne pa udviklingsmgdet i forhold til balancen mellem spontanitet og planlaegning, er der
opstaet en opmarksomhed p3, at der i spontaniteten kan ligge gode laringsmuligheder - en af dem kan kobles til
medbestemmelse og demokratisk dannelse.

Leg
Pzedagogiske mal:

Dagtilbud skal fremme bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse gennem trygge og paedagogiske leeringsmiljger, hvor
legen er grundlaeggende, og hvor der tages udgangspunkt i et bgrneperspektiv.
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§7 dagtilbudsloven

Legen har en vaerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et dagtilbud. Legen er ogsa grundlaeggende for bgrns
sociale og personlige laering og udvikling, og legen fremmer blandt andet fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale
kompetencer, selvvaerd og identitet. Nogle gange skal legen stgttes, guides og rammesaettes, for at alle bgrn kan veaere
med, og for at legen udvikler sig positivt for alle bgrn.

Forarbejder til dagtilbudslovens § 8, stk. 2

Vurdering:
Der blev pa tilsynsdagen observeret spontan rolleleg i et indrettet legeomrade. Omradet var ifglge en paadagog netop
indrettet med henblik pa at skabe bedre mulighed for netop den slags lege. Dette vidner om en opmaerksomhed p3,

hvordan der skabes gode fysiske betingelser for legen. Ligeledes er der etableret legegrupper med henblik pa at lzere
bgrnene at lege pa tvaers. Ogsa dette vidner om opmarksomhed pa etablering af gode miljger. Der blev pa tilsynsda-
gen observeret en praksis i bgrnehaven, hvor en voksen direkte indgik i legen, og understgttede bgrnenes legeadfaerd
indefra, ellers var det primaert opmaerksomhed, guidning og understgttelse udefra. | vuggestuen var der eksempler
p3a, at de voksne legede sammen med bgrnene. Det vurderes, at der bevidst er etableret gode fysiske rammer og gode
strukturer for legen. Drgftelser pa udviklingsmgdet gav anledning til refleksioner over legens betydning og paedagogi-
ske muligheder. Herunder ogsa forholdet mellem spontanitet og planlagning.

Den paedagogiske leererplan

Mal

Der skal i alle dagtilbud udarbejdes en skriftlig paedagogisk laereplan for hele bgrnegruppen i alderen 0-2 ar og for bgrne-
gruppen i alderen fra 3 ar og frem til skolestart. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der udarbejdes én padagogisk
leereplan under hensyn til aldersgrupper.

Den paedagogiske lzereplan skal udarbejdes med udgangspunkt i det feelles paedagogisk grundlag, de 6 lzereplanstemaer
og mal for sammenhangen mellem det paedagogiske leeringsmiljg og barns laering.

Det skal fremga, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et paedagogisk leringsmiljg, der med leg, planlagte
vokseninitierede aktiviteter, spontane aktiviteter, bgrneinitierede aktiviteter og daglige rutiner giver bgrnene mulighed
for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Det padagogiske laeringsmiljp skal tilrettelaegges, sa det inddrager hensynet til
bgrnenes perspektiv og deltagelse, bgrnefaellesskabet, bgrnegruppens sammensaetning og bgrnenes forskellige forud-

saetninger.

Det skal fremga af den paedagogiske leereplan, hvordan det paedagogiske leeringsmiljg understgtter bgrns brede leering,
herunder nysgerrighed, gdpamod, selvvaerd og bevaegelse pa tvaers af de 6 laereplanstemaer.

Det skal endvidere fremga af planen, hvordan det paedagogiske laeringsmiljg tager hgjde for bgrn i udsatte positioner.

Det skal desuden fremga, hvordan dagtilbuddet samarbejder med forzeldrene, inddrager lokalsamfundet og etablere
overgange til bgrnehaveklassen.

Den padagogiske lzereplan udggr rammen for det psedagogiske arbejde.
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Kommunalbestyrelsen skal (gennem tilsynet) sikre, at dagtilbuddene i relation til den paedagogiske opgave ledes alene
med udgangspunkt i den paedagogiske laereplan og i overensstemmelse med den padagogiske lzereplans bgrnesyn og
brede leeringsforstaelse.

Dagtilbudslovens § 8, stk. 2-8
Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for, at den padagogiske lzereplan udarbejdes, og for at sikre, at det paedagogiske
arbejde i dagtilbuddet tilrettelaegges og udgves inden for rammerne heraf. Lederen af dagtilbuddet er endvidere ansvarlig

for at offentligggre den paedagogiske leereplan.

Dagtilbudsloven § 9

Vurdering:
Institutionen har udarbejdet en laereplan efter overstaende krav. Den er ligeledes tilgaengelig pa institutionens hjem-
meside. Det er den tilsynsfgrendes vurdering, at der pa et overordnet niveau er overensstemmelse mellem det skri-

vende og det ggrende. Planen har en aktiv rolle pa psedagogiske mgder og er afsat for planlagning og drgftelser af
den konkrete praksis.

Evalueringskultur
Mal:

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal udvikle og kvalificere
det paedagogiske laeringsmiljg. Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske lzereplan evalueres mindst
hvert andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de psedagogiske mal, som er
fastsat i medfgr af § 8, stk. 9, herunder en vurdering af sammenhangen mellem det padagogiske laeringsmiljg i dagtil-
buddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en Igbende paedagogisk dokumentation af sammenhangen mellem det
paedagogiske leringsmiljp og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse. Den paedagogiske dokumentation skal indga
i evalueringen efter stk. 2, 2. pkt.

Dagtilbudsloven § 9 stk. 2-3

Vurdering:

Som nzevnt er der en sterk bevidsthed om den padagogiske praksis i Lille Fod. Hverdagen og arbejdet med lzere-
planstemaerne er drgftet og planlagt i personalegruppen. Observationerne viser en meget velorganiseret og gen-
nemtaenkt praksis. Evalueringsbegreberne HVAD, HVORFOR, HVORDAN og HVEM star staerkt i samarbejdet og
planlagning af det padagogiske arbejde. Det vurderes derfor, at der er etableret en evalueringskultur i Lille Fod.
Drgftelserne pa udviklingsmgdet om forholdet mellem spontanitet og planleegning gav anledning til drgftelser af

mikroevaluering - dvs. evaluering i gjeblikket og helt ned i de sma detaljer. | den sammenhzeng blev der rejst en

idé om at drgfte praksisbeskrivelser pa personalemgderne, hvor beskrivelserne analyseres med afsaet i evalue-
ringsbegreberne. Ligeledes var der en opmarksomhed pa at skzerpe blikket pa HVORFOR i planlaegningen af det
paedagogiske arbejde.
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Disse drgftelser er afszet for institutionens udviklingspunkter.

Intern samarbejde herunder Faelles paedagogiske metoder — ICDP og/eller andre
Anvendelse mal:

Vi anvender de 8 samspilstemaer for et godt samspil fra traenings — og forebyggelsesprogrammet ICDP. Vi sikrer, at nye
medarbejder i kommunen har kvalifikationer til at anvende principperne fra ICDP eller lignende.

S. 9 Politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Alle bgrn skal opleve, at de fagprofessionelle omkring dem har en sammenhangende tilgang til laeringsmiljget
S. 11 Politikken Feellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
Vurdering:
Som ovenfor naevnt viser observationerne en staerk samarbejdskultur. En velorganiseret praksis pa tvars af huset

kan kun lade sig ggre, nar personalet sammen har fokus op opgaven. Pa trods har personalet og lederne et gnske
om at blev endnu mere sammenstemt og arbejde mere pa tvaers af stuerne, og af den grund var samarbejde

udgangspunktet fra drgftelserne pa udviklingsmgdet.

Personalet i Lille Fod arbejder anerkendende og samspilstemaerne var underleeggende for personalets interak-
tion med bgrnene.

Samarbejde med foreeldre

Mal:

Dagtilbud skal i samarbejde med foraeldrene give bgrn omsorg og understgtte det enkelte barns trivsel, lzering, udvikling
og dannelse samt bidrage til, at bgrn far en god og tryg opvaekst

Dagtilbud skal i samarbejde med foreeldrene sikre bgrn en god overgang fra hjem til dagtilbud. Dagtilbud skal endvidere
i samarbejde med foraeldreog skole sikre bgrn en god sammenhangende overgang mellem dagtilbud og fra dagtilbud til
fritidstilbud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundlaeggende kompetencer og lysten til at lzere.

Dagtilbudsloven §7 stk. 2 og stk. 5

Vi afholder foraeldresamtaler med alle forzeldre til bgrn i alderen 0-6 ar i forbindelse med overgange og udviklingsperio-
der, og vi inddrager sundhedsplejen i overgangen fra hjem til dagtilbud.

S. 17 i politikken Fezellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion
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Vurdering:
Det er personalets og lederens oplevelse, at der et godt samarbejde. Bade generelt og specifikt i forhold til bestyrel-

sen. Ellers intet at bemaerke

Samarbejde med Bgrnehave og/eller skole

Mal:

Dagtilbud skal endvidere i samarbejde med forzldre og skole sikre bgrn en god sammenhzangende overgang mellem
dagtilbud og fra dagtilbud til fritidstiloud og skole ved at udvikle og understgtte deres grundleeggende kompetencer og
lysten til at lzere.

Dagtilbudslovens §7 stk. 5

Personale fra dagtilbud ledsager bgrn med szerlige behov ved overgang fra dagtilbud til tidlig SFO, sa barnet sikres en tryg
skolestart.

S. 17 i politikken Feellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:
Samarbejdet er ifglge personale og leder mangelfuldt, og Lille Fod ligger op til mere samarbejde mellem dem og

Auning Skole

Samarbejde med forvaltningen

Mal:

De fagprofessionelle i kommunale institutioner modtager arligt vidensoplaeg fra Trivsel og Leering eller andre
S. 13 i politikken Fzellesskaber for alle — politikken for tidlig indsats og inklusion

Vi anvender SOS-modellen pa netveerksmgder

S. 9i politikken Fzellesskaber for alle — Politik for tidlig indsats og inklusion

Trivsel og Leering understgtter institutionens arbejde med kerneopgaven bl.a. gennem SPGs arbejde, sprogvejlederne og
fysioterapeuternes arbejde

Vurdering:
Det er personalets og lederens oplevelse, at der et godt samarbejde mellem dagtilbudskonsulenten og Trivsel og

Laering. Ellers intet at bemazerke.
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Samarbejde med andre interessenter
Mal:
Skoletjenesten og Naturfagsnetvaerket vil tilrettelaegge forlgb om natur, biodivasitet og baeredygtighed — herunder “Be-

vaeg dig for livet” og ”Alle bgrn skal med”

S. 13 i Politikken Faellesskaber for alle — politik for tidlig indsats og inklusion

Vurdering:

Intet at bemaerke

Institutionens selvvalgte iagttagelsespunkt(er)

Mal:
Ingen

Vurdering:

Ingen

Resultatkvalitet

Jf. den styrkede paedagogiske laererplan star dagtilbudsomradet star overfor en stgrre udvikling, hvor visionen er at alle
fagprofessionelle arbejder evaluerende! sammen om at Igfte kerneopgaven med det formal at stille de bedste trivsels
- og leringsbetingelser for ALLE bgrn.

Det betyder, at vi sammen evaluerer det paedagogiske arbejde pa en made, sa leering (viden) drives ud af det konkrete
arbejde med henblik pa at udvikle os og dygtigggre os gennem evalueringen.

Vi forventer at se fglgende mal realiseret for vores kommunale institutioner inden foraret 2024.
e Tilsynsdesignet "Tilsyn gennem udvikling” er etableret
e Hjernen & Hjertet anvendes som redskab og understgttelse til evalueringsprocesserne. Som minimum anvendes
modulerne “Tilsyn”, “TOPI” og "Sprogvurdering” i Hjernen & Hjertet.
e  Pzdagogiske mgder imellem medarbejder, netveerksmgder med Trivsel og Laering, udviklingssamtaler, faelles
paedagogiske mgder, dialogmgderne mv. har bl.a. sit afseet i data produceret gennem overstaende strukturer og
metoder.

1 forstaelsen af en formativ evalueringskultur og ikke alene en summativ evalueringskultur. Det betyder, at evalueringen er en Igbende proces, hvor
det paedagogiske arbejde fglges taet for hele tiden at undersgge og justere, sa leeringsmiljgerne understgtter ALLE bgrns mulighed for deltagelse — dvs.

trivsel og leering.
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Nar overstaende mal er naet, vil det veere muligt at treekke data fra Hjernen & Hjertet, som kan udsige noget om dagtil-
buddets resultater af det padagogiske arbejde i institutionerne. P4 nuvaerende tidspunkt forligger der ikke segregeret
data pa dagtilbudsomradet. Dog har nogle institutioner resultater fra sprogtest og evt. trivselsmalinger fra INFOBA.

Sprogresultater indhentet fra Hjernen & Hjertet
I Lille Fod er der lavet 10 sprogvurderinger, men da de ikke er lavet kontinuerligt kan de ikke anvendes som data i forhold
til vurdering af resultatkvalitet.

Trivselsmdlinger Indhentet fra INFOBA/Hjernen & Hjertet
Institutionen laver ikke trivselsmalinger

Institutionens egen data
Ingen
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Udvalgte udviklingspunkter

Pa baggrund af praksisbeskrivelsen og vurderingen af kvaliteten i Lille Fod blev det pa udviklingsmgdet d. 27.10.2022
arbejdet med temaet "Samarbejde - hvorfor og om hvad?" og fglgende er vedtaget:

e Vivil seette fokus pa, samarbejde pa tveers af stuerne.

e Vivil samarbejde om at etablere en endnu steerkere evalueringskultur, hvor HYAD, HVORFOR og HVEM fortsat
er omdrejningspunktet og faelles sprog for drgftelse af paedagogisk praksis. Vi vil gge fokus pa HVORFOR i vores
drgftelser og bringe begreberne mere i spil i hverdagen. Seerligt vil vi i det kommende ar veere nysgerrige pa
forholdet mellem struktureret planlagt praksis og mere spontan praksis og i den sammenhang bruge evalue-
ringsbegreberne for at afklare, hvornar det er fordelagtigt at gribe det spontane eller omvendt fastholde planen
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